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1. Общие положения 

 

1.1. Целью настоящей Политики обеспечения преемственности членов Совета 

директоров Акционерного общества «БИРЖА «ЦТС» (далее – Политика и Общество 

соответственно) является определение базовых принципов и процедур, 

способствующих формированию сбалансированного и профессионального состава 

Совета директоров Общества с точки зрения компетенции, квалификации, опыта и 

независимости его членов, способного выносить объективные и независимые 

суждения и принимать решения, отвечающие интересам Общества и его 

акционеров, а также эффективно выполнять иные функции, возложенные на Совет 

директоров Общества. 

1.2. Эффективность выполнения Советом директоров Общества своих функций 

зависит от его совокупной компетенции, квалификации и опыта членов Совета 

директоров Общества, самостоятельности суждений и степени их независимости. 

Только сбалансированный и профессиональный состав Совета директоров Общества 

способен успешно осуществлять управление Обществом с учетом баланса интересов 

акционеров, менеджмента и иных заинтересованных лиц. 

1.3. Настоящая Политика регулирует следующие процессы: 

 выявление кадровых потребностей Совета директоров Общества; 

 поиск и подбор потенциальных кандидатов для избрания в Совет 

директоров; 

 выдвижение кандидатов для избрания в Совет директоров Общества; 

 организация вводного курса и профессионального развития членов Совета 

директоров Общества. 

1.4. Настоящая Политика носит для акционеров Общества рекомендательный 

характер и не ограничивает их права на выдвижение и избрание кандидатов в Совет 

директоров Общества. 

1.5. Настоящая Политика разработана в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества с учетом 

положений Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению 

Банком России. 

  

2. Принципы обеспечения преемственности Совета директоров Общества 

 

2.1. Под обеспечением преемственности членов Совета директоров Общества 

понимается осуществляемый Обществом непрерывный процесс, направленный на 

формирование и поддержание оптимального и сбалансированного состава Совета 

директоров, наиболее полно отвечающего стратегическим целям и задачам 

Общества. 

2.2. Основными принципами преемственности членов Совета директоров 

Общества являются: 

 принцип индивидуализации: Общество вправе самостоятельно 

определять оптимальный состав Совета директоров и комитетов Совета директоров 

(при необходимости) и планировать преемственность их членов с учетом стоящих 

перед Обществом задач, масштаба и специфики его деятельности, профиля 

принимаемых рисков, структуры акционерного капитала, возможности привлечения 
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независимых директоров (при необходимости) в состав Совета директоров и его 

комитетов и других факторов; 

 принцип совокупной компетенции: Совет директоров Общества работает 

как единая команда профессионалов. Достаточная совокупная компетенция Совета 

директоров Общества, как органа управления Общества, способствует 

коллективному принятию Советом директоров Общества взвешенных 

профессиональных решений, снижающих фактор недостаточной осведомленности 

отдельных членов Совета директоров Общества в вопросах, не входящих в зону их 

профессиональной специализации; 

 принцип сбалансированности: Совет директоров Общества формируется 

таким образом, чтобы опыт, знания и сферы компетенции его членов гармонично 

дополняли друг друга и давали синергетический эффект, который способствует 

вынесению Советом директоров Общества профессиональных, объективных и 

беспристрастных суждений, осуществлению своевременной идентификации 

стратегических рисков и оценке возможных последствий их реализации; 

 принцип диверсификации: состав Совета директоров Общества является 

разнообразным с точки зрения навыков, опыта, профессиональной специализации и 

других факторов. Диверсификация состава дает Совету директоров Общества 

возможность рассматривать вопросы с разных точек зрения, избегать шаблонного и 

группового мышления, привносить новые идеи в процесс обсуждения и принимать 

наиболее сбалансированные решения; 

  принцип информационной прозрачности: формирование Совета 

директоров Общества осуществляется посредством формализованной и прозрачной 

процедуры, позволяющей акционерам Общества заблаговременно получать 

информацию о кандидатах в члены Совета директоров Общества, их 

профессиональных качествах, опыте и компетенциях, независимости. 

2.3. Кандидаты в члены Совета директоров Общества должны соответствовать 

требованиям, необходимым для принятия взвешенных решений, относящихся к 

компетенции Совета директоров Общества, в том числе:  

 обладать знаниями, навыками и опытом в областях, соответствующих 

основным направлениям деятельности Общества, необходимыми для принятия 

решений, относящихся к компетенции Совета директоров Общества;  

 иметь безупречную деловую и личную репутацию;  

 располагать достаточным временем для полноценного выполнения своих 

обязанностей в качестве члена Совета директоров Общества. 

 

3. Элементы обеспечения преемственности членов Совета директоров 
Общества 

 

3.1. Планирование преемственности членов Совета директоров Общества – 

комплексный процесс, направленный на формирование состава Совета директоров, 

отвечающего принципам, указанным в п. 2.2. настоящей Политики. 

3.2.  Выявление кадровых потребностей Совета директоров Общества. 

3.2.1. Кадровые потребности Совета директоров Общества выявляются в ходе 

ежегодной самооценки эффективности Совета директоров и комитетов Совета 

директоров (в случае их создания), либо оценки эффективности Совета директоров 
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Общества и комитетов Совета директоров Общества (в случае их создания), 

проводимой независимой внешней организацией (консультантом), (далее совместно 

именуемые – оценка).  

3.2.2. Особенности проведения процедуры самооценки деятельности Совета 

директоров Общества определены внутренним документом Общества «Положение об 

оценке эффективности деятельности членов Совета директоров Акционерного 

общества «БИРЖА «ЦТС». 

3.2.3. В ходе оценки определяются сильные и слабые стороны Совета 

директоров Общества, проводится анализ сочетания знаний, опыта и компетенций 

членов Совета директоров Общества, определяется перечень ключевых 

компетенций, которыми необходимо усилить Совет директоров Общества. 

3.2.4. Результаты оценки рассматриваются Советом директоров Общества, а 

также раскрываются в годовом отчете Общества. На основании результатов оценки 

Совет директоров Общества может принять решение о разработке плана 

мероприятий по повышению эффективности работы Совета директоров и комитетов 

Совета директоров Общества (в случае их создания), в том числе определить 

перечень дополнительных компетенций членов Совета директоров Общества, 

которыми необходимо усилить Совет директоров Общества для успешной 

реализации стоящих перед Обществом целей и задач (в случае необходимости). 

3.2.5. Наряду с кандидатами, предложенными акционерами, Совет директоров 

Общества вправе самостоятельно выдвинуть кандидатов для избрания в Совет 

директоров Общества на очередной корпоративный год. 

  

3.3. Поиск и подбор потенциальных кандидатов для избрания в Совет 

директоров. 

3.3.1. Поиск и подбор потенциальных кандидатов в Совет директоров Общества 

осуществляется с использованием как внутренних ресурсов Совета директоров, так 

и внешних ресурсов (профессиональные ассоциации, консультанты, 

специализирующиеся на подборе кандидатов в органы управления, и т.д.) с учетом 

конкретных потребностей Общества и его Совета директоров.  

3.3.2. По итогам первичного отбора и получения согласия на выдвижение от 

потенциальных кандидатов в состав Совета директоров Общества формируется 

расширенный список потенциальных кандидатов в состав Совета директоров. 

Председатель Совета директоров Общества проводит с ними интервью, целью 

которого, в частности, является выявление соответствия либо несоответствия 

компетенциям, необходимым для эффективной работы в составе Совета директоров 

Общества, предварительное обсуждение существенных условий членства в Совете 

директоров (в случае избрания), желания и возможности кандидатов войти в состав 

тех или иных комитетов Совета директоров (в случае их создания); круга 

обязанностей в качестве члена Совета директоров Общества и др.  

3.3.3. По итогам рассмотрения кандидатуры из сформированного списка 

кандидатов по инициативе Совета директоров Общества могут быть предложены 

акционерам для номинирования в состав Совета директоров с соблюдением всех 

необходимых процедур, предусмотренных действующим законодательством 

Российской Федерации, либо могут быть выдвинуты самим Советом директоров 

Общества в порядке, предусмотренном действующим законодательством Российской 

Федерации. 
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3.4. Выдвижение кандидатов для избрания в Совет директоров. 

3.4.1. Процесс, сроки и перечень необходимых сведений для выдвижения 

кандидатов для избрания в Совет директоров Общества регулируются Федеральным 

законом «Об акционерных обществах» (далее – Закон), Уставом и иными 

внутренними документами Общества.  

3.4.2. Кандидаты для избрания в члены Совета директоров Общества должны 

письменно подтвердить свое согласие на выдвижение и избрание в Совет 

директоров Общества, подтвердить, что их кандидатуры соответствуют 

требованиям, установленным действующим законодательством Российской 

Федерации и нормативными актами Банка России. 

3.4.3. Кандидаты для избрания в члены Совета директоров Общества должны 

предоставить свои краткие биографические данные, а также заполнить анкету 

кандидата в члены Совета директоров.  

 

4. Организация вводного курса и профессионального развития членов 
Совета директоров 

 

 4.1. В целях эффективного выполнения Советом директоров Общества своих 

функций, а также максимально быстрого вовлечения членов Совета директоров 

Общества в работу Совета директоров Общества и Комитетов Совета директоров 

Общества (в случае их создания), ознакомления с деятельностью Общества в 

Обществе предусмотрена процедура введения в должность вновь избранных членов 

Совета директоров Общества.  

4.2. Процедура введения в должность вновь избранных членов Совета 

директоров Общества, в частности, предусматривает:  

4.2.1. ознакомление члена Совета директоров Общества с решениями Общего 

собрания акционеров Общества и Совета директоров Общества, внутренними 

документами, регулирующими деятельность Общества и его органов, а также 

внутренними документами, регламентирующими вопросы корпоративной этики, 

антикоррупционной политики, конфликта интересов;  

4.2.2. предоставление члену Совета директоров Общества информации о 

ключевых вопросах управления и деятельности Общества;  

4.2.3. информирование члена Совета директоров Общества о его правах, 

обязанностях и ответственности, установленных законодательством Российской 

Федерации, Уставом Общества и внутренними документами Общества;  

4.2.4. информирование члена Совета директоров Общества о его полномочиях, 

статусе, необходимых ресурсах для выполнения функций члена Совета директоров 

Общества;  

4.3. При необходимости Корпоративный секретарь Общества организует 

встречи должностных лиц Общества с членами Совета директоров Общества для 

целей предоставления пояснений по направленным документам (материалам) и 

отдельным аспектам деятельности Общества.  

4.4. В целях расширения знаний и развития компетенций членов Совета 

директоров Общества в Обществе могут быть организованы специальные программы 

по повышению квалификации членов Совета директоров Общества как по 
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отдельным направлениям деятельности Общества, так и по вопросам стратегии, 

финансов, корпоративного управления, устойчивого развития и др. 

 

5. Заключительные положения 

 

5.1. Настоящая Политика и все изменения и дополнения к ней вступают в силу 

с даты их утверждения Советом директоров Общества. 

5.2. В случае если отдельные нормы настоящей Политики вступят в 

противоречие с законодательством Российской Федерации и/или Уставом Общества, 

они утрачивают силу и применяются соответствующие нормы законодательства 

Российской Федерации и/или Устава Общества. 

5.3. Недействительность отдельных норм Политики не влечет 

недействительности других норм и настоящей Политики в целом. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


